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Anfrage der LAbg. KO Claudia Gamon MSc (WU) und LAbg. Fabienne Lackner, NEOS

Frau Landesréatin Dr. Barbara Schobi-Fink
Landhaus
6900 Bregenz
Bregenz, am 11.02.2025

Anfrage gem. § 54 der GO des Vorarlberger Landtages: Stehen Vorarlbergs Schulen
bald ohne Leitung da?

Sehr geehrter Herr Landeshauptmann,

eine aktuelle Studie belegt, was uns die Medien seit Jahren vor Augen fiihren: Osterreichs
Schulleiter:innen kampfen mit groRen Herausforderungen. Digitalisierung, Migration, Perso-
nalmangel und nicht zuletzt ein sich veranderndes Schuler- und Elternverhalten fordern von
unseren Schuldirektor:innen alles und manchmal dartiber hinaus. Laut Schulleitungs-Barome-
ter Austria 2024 ist ,(...) ein groRer Anteil Uberfordert und am Limit (...)"". Steigende Arbeits-
belastung und sinkende Arbeitszufriedenheit haben den einst prestigetrachtigen Job zur un-
liebsamen Biirde verkommen lassen. Eine Situation, die sich verscharfen wird, werden in Os-
terreich in den nachsten finf Jahren voraussichtlich fast 1.500 Direktor:innen in Pension ge-
hen. Wie die Liicke schlie3en ist nicht klar, fanden sich in den vergangenen flinf Jahren immer
weniger Bewerber:innen.? Angesichts dieser Konstellation gleichbedeutend mit einem Raub-
bau an der Qualitat. Schulleiter:innen haben nicht nur eine Schlusselfunktion innerhalb des
Schulsystems, ihre Rolle als Schnittstelle nach aufden wird allzu oft unterschatzt.

Vorarlberg blieb von dieser Entwicklung nicht verschont. Allerdings zeigte sich die bildungspo-
litische Struktur bisher wenig offen fir ein progressives Klima und moderne Reformansatze.
So war zum Beispiel wahrend der Corona-Hochphase 2021, als massive Aufgaben tagtéglich
uber den Schreibtisch der Direktor:innen wanderten, die Losung: Mehr Einsatz von Sekretari-
atskréaften.?

Da Bildung unser Kernthema ist, wurden wir NEOS in den letzten Jahren nicht mide, auf den
Lehrer:innen-Mangel hinzuweisen. Nach langjahrigem Ausweichen wurde der Lehrer:innen-
Mangel in einer Anfragebeantwortung 2020 endlich bestatigt.* Schon damals konnte im Volks-
schulbereich so manch kurzzeitiger Personalausfall nicht mehr kompensiert werden.® Wir
NEOS haben sodann jahrlich den Schulpersonalstand abgefragt und es zeigte sich, an Vor-
arlbergs Schulen ist die Teilzeitquote hoch.® Es wiirden jedoch gegen die 6sterreichweit
hochste Teilzeitquote ,(...) groRe Anstrengungen unternommen (...)*". Am Krisenkern vorbei
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liefen die politischen Erklarungsversuche, indem die Work-Life-Balance, das bundesgesetzli-
chen Gehaltsmodell und die auf bis zu einem Jahr befristeten Arbeitsvertragen verantwortlich
gemacht.? Fakt ist, der Direktoren-Job verliert an Attraktivitat - was ist also fiir eine Trendum-
kehr abseits von Gehaltsmodellen und der Abkehr von Vertragsbefristungen zu tun?

Vor diesem Hintergrund stelle ich hiermit gemaf § 54 der Geschéaftsordnung des Vorarlberger
Landtages folgende

ANFRAGE

1. Wie viele Lehrkrafte sind in Vorarlberg in welchem Beschaftigungsausmal? in den
vergangenen funf Jahren im Lehramt tatig? (Mit der Bitte um Auflistung pro Schuljahr
und Schultyp)

2. Wie viele Schuldirektoren-Positionen gibt es?
Welche Alters- und Geschlechtsverteilung liegt hier vor?
Wie viele davon sind unbesetzt?

c. Wie viele davon werden innerhalb der nachsten funf Jahre aller Wahrschein-
lichkeit nach auf Grund einer Pensionierung nachzubesetzen sein?

3. Welche MalRnahmen wurden bisher umgesetzt und sind geplant, um bisher in Teilzeit
beschéaftigte Lehrkrafte zu motivieren ihr Beschaftigungsausmald zu erhéhen?

4. Wie viele Lehrkrafte haben ihr Beschaftigungsausmalf in den letzten funf Jahren er-
hoéht? (Mit der Bitte um Auflistung pro Jahr und getrennt nach Geschlecht sowie Al-
tersgruppe)

5. Welche Evaluationsprozesse wurden entwickelt oder sind in Planung, um zu prtfen,
ob und wie die Malnahmen zur Attraktivierung der Erhéhung des Beschaftigungs-
ausmalfies auch greifen?

6. Welche zusatzlichen MalRnahmen sind geplant oder in Umsetzung, um die verlassli-
che Nachbesetzung von Schuldirektor:innen-Positionen ohne Einbul3en im Lehrper-
sonal sicherzustellen?

7. Welche MalRnahmen werden gesetzt, sollte trotz Ausschreibung eine Schuldirekto-
ren-Position nicht besetzt werden kénnen?

8. Ist geplant, das Anforderungsprofil fiir die Nachbesetzung von Schuldirektor: innen-
Positionen zu Gberarbeiten?

a. Wenn ja, welche Aspekte sollen anpasst werden?

b. Wenn nein, warum nicht?

Fir die fristgerechte Beantwortung dieser Anfrage bedanken wir uns im Voraus!

Mit freundlichen GriiRen
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Landesrdtin
Dr.'» Barbara Schobi-Fink

Vorarlberg

unser Land

An die Landtagsabgeordneten

KO Claudia Gamon und Fabienne Lackner
NEOS

im Wege der Landtagsdirektion

6900 Bregenz

Bregenz, am 04. Marz 2025
Betreff: Stehen Vorarlbergs Schulen bald ohne Leitung da? ZI. 29.01.032

Sehr geehrte Landtagsabgeordnete,
lhre gemall § 54 der Geschaftsordnung des Vorarlberger Landtages gestellte Anfrage
beantworte ich wie folgt:

1.Wie viele Lehrkrafte sind in Vorarlberg in welchem BeschéftigungsausmaR in den
vergangenen fiinf Jahren im Lehramt tatig? (Mit der Bitte um Auflistung pro Schuljahr

und Schultyp)

Volksschulen 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
0% - 24,99% 26 36 41 48 48
25% - 49,99% 179 179 200 199 233
50% - 74,99% 361 346 344 342 373
75% - 100% 492 434 503 434 469

> 100% 875 928 814 882 870
Gesamtergebnis 1.933 1.923 1.902 1.905 1.993
Mittelschulen 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
0% - 24,99% 25 28 27 24 21
25% - 49,99% 67 67 67 58 62
50% - 74,99% 192 192 178 149 159
75% - 100% 252 212 264 219 236

> 100% 1.052 1.071 1.001 1.052 1.056
Gesamtergebnis 1.588 1.570 1.537 1.502 1.534
Sonderschulen 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
0% - 24,99% 0 0 1 2 3
25% - 49,99% 10 11 7 16 11
50% - 74,99% 43 34 37 35 43
75% - 100% 45 44 55 68 77
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> 100% 188 150 109 150 141
Gesamtergebnis 286 239 209 271 275

Polytechnische 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

0% - 24,99% 2

25% - 49,99% 7 5 4 3 6
50% - 74,99% 10 17 15 17 12
75% - 100% 15 14 15 17 23
> 100% 80 79 77 88 84
Gesamtergebnis 112 115 111 127 125

Berufsschulen 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

0% - 24,99% 3 3

25% - 49,99%

50% - 74,99% 3 2 1

75% - 100% 11 11 9 9 30
> 100% 214 220 204 206 186
Gesamtergebnis 231 236 214 217 216

2. Wie viele Schuldirektoren-Positionen gibt es?

a. Welche Alters- und Geschlechtsverteilung liegt hier vor?

Siehe Anhange , Leiterlnnenstellen 2024'25.pdf“ und ,,Schulleitungen Geburts und
Pensionsjahr 2024'25.pdf*

b. Wie viele davon sind unbesetzt?
Da es keine Schule ohne Schulleitung geben darf, gibt es an jeder Schule eine Person, die mit
der Leitung betraut ist.

c. Wie viele davon werden innerhalb der nachsten fiinf Jahre aller Wahrscheinlichkeit

nach auf Grund einer Pensionierung nachzubesetzen sein?

Eine Prognose des wahrscheinlichen Pensionsantritts kann nur anhand der Berechnung des
Regelpensionsalters erfolgen — siehe dazu Anhang ,Schulleitungen Geburts und Pensionsjahr
2024'25.pdf". Der tatsachliche Pensionsantritt hdangt von individuellen Faktoren ab und kann
nicht prognostiziert werden.

3. Welche MaBnahmen wurden bisher umgesetzt und sind geplant, um bisher in Teilzeit
beschiftigte Lehrkrafte zu motivieren ihr Beschaftigungsausmafd zu erhhen?

In den Schuljahren 2023/24 und 2024/25 wurden alle Lehrpersonen mittels eines
Rundschreibens auf die Personalknappheit hingewiesen. Es wurde appelliert, das
vertragliche Beschaftigungsausmal im nachsten Schuljahr moglichst auszuschopfen und
Herabsetzungen auf das Notwendigste zu reduzieren. Fiir das kommende Schuljahr 2025/26
wurde den Schulleitungen eine Handreichung zur Personalplanung Gibermittelt, die unter
anderem darauf abzielt, durch die Schaffung attraktiver Angebote eine Vollbeschaftigung am
Standort zu erméglichen und die Lehrpersonen im Kollegium zur Aufstockung zu motivieren.
Bei den jahrlichen Gesprachen der Bildungsdirektion mit den Schulleitungen tGber den
Personalbedarf des Folgejahres wird darauf hingewirkt, dass Lehrpersonen zuséatzliche
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Stunden libernehmen. Liegt eine vertraglich vereinbarte Teilzeitbeschaftigung vor und wird
die Lehrkraft tatsichlich mit voller Lehrverpflichtung eingesetzt, wird eine Anderung des
Dienstvertrages auf Vollzeitbeschaftigung angeregt.

Leider beschranken sich die Méglichkeiten zur Schaffung von Anreizen auf attraktive

Stundenpldne, da die dienstrechtlichen Vorgaben bundesgesetzlich geregelt sind, sodass
auch dadurch die rechtlichen Mdéglichkeiten eingeschrankt sind. Nur bei der zeitlichen
Verplanung der Stunden besteht ein relativer Gestaltungsspielraum, sodass es moglich ist,
auch vollbeschaftigten Personen eine Viertagewoche anzubieten.

4. Wie viele Lehrkrdfte haben ihr BeschaftigungsausmaR in den letzten fiinf Jahren erh6ht?
(Mit der Bitte um Auflistung pro Jahr und getrennt nach Geschlecht sowie Altersgruppe)

Erhohung der Erhohung der Erhohung der Erhohung der Erhohung der

Beschaftigung | Beschaftigung | Beschaftigung | Beschaftigung | Beschéftigung

2019 auf 2020 | 2020 auf 2021 | 2021 auf2022 | 2022 auf 2023 | 2023 auf 2024

Alter| M W M W M W M W M W

20 1 1
21 3
22 2 1 8 1 5 4
23 4 1 15 7 20 1 15
24 1 19 26 2 25 1 14 1 23
25 17 3 25 1 20 2 23 2 13
26 1 16 1 15 4 12 1 15 4 20
27 12 4 10 1 12 1 16 4 12
28 14 4 12 4 13 2 11 2 15
29 3 11 1 13 3 16 2 18 3 8
30 6 11 11 1 18 6 14 1 17
31 2 22 5 17 2 20 1 23 2 16
32 2 20 1 31 1 19 7 28 4 23
33 2 19 1 13 1 22 4 31 3 21
34 1 23 1 25 22 2 35 1 25
35 3 23 19 2 23 5 37 3 32
36 3 28 3 29 24 3 38 6 38
37 1 32 3 31 1 16 2 35 3 30
38 1 40 44 3 33 4 38 2 31
39 5 34 4 37 2 28 3 34 5 34
40 4 40 6 36 2 31 2 47 32
41 1 39 2 46 3 28 3 41 4 36
42 2 39 6 37 3 28 9 43 4 38
43 3 29 3 44 37 2 48 4 33
44 26 4 29 44 5 30 3 32
45 2 37 3 32 2 29 5 41 3 31
46 3 37 2 38 3 30 3 28 2 40
47 4 24 2 33 4 28 2 29 2 26
48 3 25 2 24 34 3 27 5 29
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49 3 30 3 32 3 19 3 32 4 24
50 4 30 3 29 2 14 3 28 27
51 3 23 33 18 4 24 1 17
52 4 16 3 27 2 17 6 24 2 21
53 8 24 7 29 1 9 2 36 1 21
54 2 19 2 18 2 19 1 24 1 27
55 1 34 2 20 2 20 3 18 3 13
56 2 24 2 28 2 16 2 19 1 15
57 2 27 1 22 24 1 17 4 15
58 2 22 1 23 3 19 3 23 2 20
59 1 21 1 26 1 25 2 17 1 26
60 1 6 3 10 4 18 1 9 3 13
61 3 8 2 8 3 11 3 14 4 10
62 1 4 1 1 1 2 6 1 6
63 1 4 4 1 3 2
64 1 3 1 1 2 1 1
65 1 1 2 2
66 1 1 1 1
67 1 1 1 1
68 1 1
69 1
70 1 1
71 1
72 1
73
74 1

92 937 96 1012 76 858 120 1071 106 941

5. Welche Evaluationsprozesse wurden entwickelt oder sind in Planung, um zu priifen,

ob und wie die MaBnahmen zur Attraktivierung der Erh6hung des
BeschaftigungsausmaRes

auch greifen?

Wie bereits unter Punkt 3 ausgefiihrt, ist es sehr schwierig, Anreize fir Vollbeschaftigte zu
kreieren, ohne dabei Teilzeitbeschaftigte zu benachteiligen, was in den meisten Fallen zu
einer Diskriminierung aufgrund des Geschlechtes fiihrt, da die meisten Teilzeitkrafte weiblich
sind. Zudem miussten derartige Anreize durch den Gesetzgeber (Nationalrat) geschaffen (und
evaluiert) werden.

6. Welche zusidtzlichen MaRnahmen sind geplant oder in Umsetzung, um die verlassliche
Nachbesetzung von Schuldirektor:innen-Positionen ohne EinbuBen im Lehrpersonal
sicherzustellen?

Da (bundes-)gesetzlich vorgesehen ist, dass Schuldirektor/innen eine mind. finfjahrige
Lehrpraxis aufweisen missen, um die Anstellungserfordernisse zu erfiillen, ware hier eine
Anderung der gesetzlichen Grundlage erforderlich, um die Nachbesetzung ohne EinbuRen im
Lehrpersonal sicherzustellen. Um die Nachbesetzung sicherzustellen, finden an allen
Standorten, an denen eine Schulleitungsstelle frei wird, intensive Gesprache der
Schulqualitatsmanager/innen mit den derzeitigen Schulleitungen und erfahrenen
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Lehrpersonen statt. Zudem wurde im Janner 2025 eine neue Informationsveranstaltung von
der Bildungsdirektion in Zusammenarbeit mit der Paddagogischen Hochschule durchgefiihrt,
in der sich interessierte Lehrpersonen niederschwellig Gber das Thema Schulleitung
informieren konnten (z.B. Bewerbungsprozess, Aufgaben, Herausforderungen und Chancen,
Unterstitzungsangebote).

7. Welche MaBBnahmen werden gesetzt, sollte trotz Ausschreibung eine Schuldirektoren-
Position nicht besetzt werden kdnnen?

Wie in Punkt 6 bereits erwahnt, fand dieses Jahr eine neue Informationsveranstaltung statt,
um moglichst viele Lehrpersonen anzusprechen, die sich iber diesen Karriereschritt
informieren wollen. Da es keine Schule ohne Schulleitung gibt, werden — falls es fiir einen
Standort keine Bewerbungen gibt — gezielt Lehrpersonen angesprochen und Losungen
gesucht. Auch Mitbetrauungen sind im Einzelfall moglich, sodass eine bereits bestellte
Schulleitung mit der Leitung einer weiteren Schule betraut werden kann.

8. Ist geplant, das Anforderungsprofil fiir die Nachbesetzung von Schuldirektor: innen-
Positionen zu liberarbeiten?

a. Wenn ja, welche Aspekte sollen anpasst werden?

b. Wenn nein, warum nicht?

Das Anforderungsprofil ist bundesgesetzlich definiert und kann nur durch den Nationalrat
Uberarbeitet und reformiert werden.

Mit freundlichen GriiRen

Dr." Barbara Schobi-Fink
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Abteilung Pras/3 — Lehrpersonal Bregenz, am 24.02.2025

Leiter/innenstellen an Schulen
(ohne "mitbetreute” und angeschlossene Schulen)

Schuljahr 2024/2025
Bludenz Bregenz Dornbirn Feldkirch Gesamt

Manner Frauen Summe Manner Frauen Summe Mlnner Frauen Summe Manner Frauen Summe [Manner %rauen summe
\Volksschulen 8 29 37 14 39 53 9 15 24 9 27 36 40 110 150
Mittelschulen 3 7 10 11 9 20 5 5 10 6 14 25 29 54
Sonderschulen 2 2 1 6 1 7
Polytechn. Schulen 2 1 3 2 1 3 1 1 2 7 2
Summe APS 13 37 50 27 49 76 15 22 37 18 40 58 73 148 221
Berufsschulen 1 1 4 4 2 2 1 1 7 1 8
Landwirtsch. Schulen 1 1 1
Gesamtsumme 14 37 51 31 49 80 18 22 40 18 41 59 81 149 230
in % 27,45 72,55 | 100,00 | 38,75 61,25 100,00| 45,00 @ 55,00 100,00 30,51 | 69,49 | 100,00 || 35,22 64,78 | 100,00




Schulleitungen nach Geburtsjahr und Regelp

Schulleitungen Regelpension ab

2013 2019

Geburtsjahr
Volksschule 1

1998
Mittelschule
1960

Allgemeine Sonderschule 1
1954 1
1961
1962
1964

Polytechnische Schule

2021

2022

2023

2024/25

2024 2025
3 5
2
3
3
1
i
1

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

15

15

2037 2038
1 1
14

1
1
1
1

2062 Gesamtergebnis
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Landesberufsschule 1 1 1 1 1 1 1 1 8

Landwirtschaftsschule 1 1

Gesamtergebnis 1 1 5 5 4 5 7 10 El 16 13 12 5 2 21 11 17 10 17 11 5 6 8 6 8 3 1 3 9 1 1 2 2 El 2 1 1 1 1 1 253
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